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&ZKD�d,��,K��WZ�^/��Ed

�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�,�ϮϬϵ�ŝƐ�Ă�ďŝůů�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ��ŵŽƚŝŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ��ŶŝŵĂůƐ�
;�^�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂƵĚ�ŝŶ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĂŶ�
�^��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĚĞŐƌĞĞ�ĨĞůŽŶǇ�ĨŽƌ�ĨĂůƐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��^�͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ƉĞƚƐ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�͞ŶŽ�ƉĞƚ͟�ƉĂƌŬ͕�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�,K��
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ηϭϬ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��^�͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ǀĂůŝĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��^��Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŬ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ŶŽ�ƉĞƚ͟�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵǇŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�͞ŶŽ�ƉĞƚ͟�ƉĂƌŬ͘�����
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ĂŶ��^�͘�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�tŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ�;���Ϳ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĂƌĞ�ĐĂƐĞƐ�
ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŚŽƌƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ǁĞůůͲŵĂŶŶĞƌĞĚ͕�ƌĂƌĞůǇ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ĂůůĞƌŐĞŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƉĂƌŬ͛Ɛ�͞ŶŽ�ƉĞƚ͟�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐ͕�Ă�ůĞƚƚĞƌ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͍�^ĞĐŽŶĚ͕�
ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƚĂƐŬ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ͍�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�
ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�;�^�Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ����͕�ŝƐ�ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŐƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂƚŝƚƵĚĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�

WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ�ʹ ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ

ĂŶŝŵĂů͘�dŚĞ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�;&,�Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ��^�Ɛ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌŬ�
ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��^��ŝƐ�ǀĂůŝĚ͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵƐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�
Žƌ�ĐĂƚ�Žƌ�ƐƋƵŝƌƌĞů�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��^�͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘���ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĞƌƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�
;�^DͿ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞĨŝĐŝƚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;���Ϳ͕�ƐĞǆƵĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͕�
ĞƚĐ͕͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�ůĞƚƚĞƌŚĞĂĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�
ůŝĐĞŶƐĞ�ƚǇƉĞ͕�ĚĂƚĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ ďĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�
ŵĂũŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ��^��ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�DĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ�;^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ϰϭϯ͘ϬϴͿ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ůŝŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ĂŶ ����ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐ�Žƌ�ĂŶ��^�͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�WŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂďŝĞƐ�ƐŚŽƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�
tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�,K��ĐŽǀĞŶĂŶƚ�

ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ��^�Ɛ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�'ĞŶĞƌĂů�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƚŝŶŐ͘����ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�,K��
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ηϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁĂƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϬ͘���



&ZKD�>��/�^��E��'�Ed^
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�&ůĞĂ�DĂƌŬĞƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ϰ�ĚĂǇƐ�

ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƐĞůůŝŶŐ�͕�ďĂŬŝŶŐ͕�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶƐ͕�

;ǁĞĞŬƐͿ͕ ƉƵƚƚŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�

ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉĂŐŚĞƚƚŝ��ŝŶŶĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŶŝŐŚƚ͘

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�>Θ'�WĂŵ�^ĐŚǁĂŶĚĂ

>�<��͚E�'K>&��/Z��dKZz
dŚĞ�ϮϬϮϬ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�
dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ĐŽĨĨĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ͘ �ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�
ŚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞƐ�
�ůĞŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘
/ƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ŝŶ�ďǇ�ŵŝĚͲEŽǀĞŵďĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ ƚŽ�ĂŶǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĐŽĨĨĞĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů ůĂŬĞͲŶͲ
ŐŽůĨΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ďǇ ŵŝĚ EŽǀĞŵďĞƌ
Žƌ ƐŽŽŶĞƌ͘ dŚĂŶŬ ǇŽƵ͊

'ŽƌĚ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�DĂƌƚŝŶ

KhZ��KDDhE/dz�WKK>
&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�dĞƌƌǇ�EŝĐŽů ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ƉŽŽů�
ĂŶĚ�ƐƉĂ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�dĞƌƌǇ͕ ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͊͊͊

^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐƉĂ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
zKhZ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�

ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞͲ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ďŽƚŚ�
ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘

dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ͘

/ƚ�ŝƐ�zKhZ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐƉĂ͘
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶͲƵƉ
ƐŚĞĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐƉĂ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶͲƵƉ ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�/Ĩ hE��>��ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽŽů�Žƌ�ƐƉĂ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ͗
ZŽĚ�,ĞƌŵĂŶ�;KĐƚŽďĞƌ�Ͳ �ƉƌŝůͿ�Žƌ
ZĂŶĚǇ�tĞǇĂŶƚ�;DĂǇ�Ͳ ^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ

dŚĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�
ƐƉĂ ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶͲƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘

��^�Z/Wd/KE�&KZ��>h�,Kh^��WKK>��hd/�^
&KZ�sK>hEd��Z^ ^hE��z�d,ZKh',�^�dhZ��z

ϯϱϲ���z^�W�Z�z��Z
KW�E/E'��d�ϴ�D� �>K^/E'��d��h^<

KW�E/E'͗
ΎhŶůŽĐŬ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ
ΎhŶůŽĐŬ�ƐƉĂ�ŐĂƚĞ
ΎhŶůŽĐŬ�ƉŽŽů�ŐĂƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƉŽŽů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ
ΎZŽůů�ƵƉ�ƉŽŽů�ĐŽǀĞƌ�ŝĨ�ƉŽŽů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ϳϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�
ĂďŽǀĞ
�>K^/E'͗
ΎĐŽǀĞƌ�ƉŽŽů�ŝĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ϲϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ďĞůŽǁ
Ύ^ƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ
Ύ>ŽĐŬ�ƉŽŽů ĂŶĚ�ƐƉĂ�ŐĂƚĞƐ
Ύ>ŽĐŬ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ

ΎΎΎZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ͗
ZŽĚ�,ĞƌŵĂŶ�;KĐƚŽďĞƌ�ʹ �ƉƌŝůͿ
ZĂŶĚǇ�tĞǇĂŶƚ�;DĂǇͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ

ZŽĚ�,ĞƌŵĂŶ

KhZ��EEh�>�^W�'�,dd/��/EE�Z ŝƐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�ƚŽ�
ϲ͗ϬϬ�WD͘�dŚĞ ^ƉĂŐŚĞƚƚŝ�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�>��/�^�Θ�
'�Ed^�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĨŝƚƐ

ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�>ĂŬĞ ͚E 'ŽůĨ��ƐƚĂƚĞƐ͘���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŝŐŶͲƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽĨĨĞĞ͘�



tĞ Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�Ϯϰ�ũŽďƐ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊�
/�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂŐŚĞƚƚŝ�^�h���ƚŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽĨĨĞĞ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ϲϴϮϯ�^͘ >ĂŬĞ�,ĞŶƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�^�h���ƚŝĐŬĞƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ
ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�^�h���Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ϭƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ͘

tĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐĂƌƌǇͲŽƵƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�
:ƵƐƚ�ĐĂůů�,ĂŶŬ�ŽŶ�ϯϬϰͲϮϳϵͲϮϲϱϱ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϯƚŚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƵƉƉĞƌ�ƚŝĐŬĞƚ ƐĞůůĞƌƐ͊�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�^�h���ƚŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŝĐŬĞƚƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͘

,ĂŶŬ�,ĞŶŬĞƐ
&ůĞĂ�DĂƌŬĞƚ

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĞĂ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĨĞĞƐ�ĚŽǁŶ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂůĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͕ ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ϲϬϳ�
ϳϲϬͲϭϵϬϳ�ŽĨ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϲϲϬϱ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ�
�ƌŝǀĞ͘ dŚĂŶŬ�zŽƵ͘

'ŽƌĚŽŶ�WƌŽƉĞƌ

dZ/W^

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĨƵŶ͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶĞ�ďƵƐ�
ƚƌŝƉ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂƐŝŶŽ�ƚƌŝƉ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƐ�
ƚƌŝƉƐ�ůĞĨƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͖

DĂƌĐŚ�ϰ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&ĞƐƚŝǀĂů
DĂƌĐŚ�ϭϳ�dĂƌƉŽŶ�^ƉƌŝŶŐƐ �Ɖƌŝů�ϳ�,ŽůǇ >ĂŶĚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊

'ŽƌĚŽŶ�WƌŽƉĞƌ

</d�,�E

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘��/�ŚĂǀĞ�ϴϴ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘

'ŽƌĚŽŶ�WƌŽƉĞƌ͕ <ŝƚĐŚĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ

&ZKD�d,���Ks�E�Ed��KDD/dd��

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ƌŽŽĨƐ�Žƌ�
ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ƐƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďƵǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�

ƌĞƉĂŝƌ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘
ϭ͘��ƌŽŽŬĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�
Ϯ͘��ĚĚƌĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ϯ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝŐŚƚďƵůď�ǁŝƚŚ�ĂŶ�>���ďƵůď�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝŐŚƚ�ƉŽƐƚ

dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ��ŝƚǇ�^ƚƌĞĞƚƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽŽƐĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�
ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ϴϲϯͲ
ϮϵϭͲϱϴϱϴͿ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�;ϴϲϯͲϱϳϳͲϭϳϲϮͿ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďŽĂƌĚ͘�

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�Θ�
'ŽůĨ��ƐƚĂƚĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁďŝƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�ƵƉ�ŶŽƌƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�Ăůů�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĨůǇ�ĂǁĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ ŝƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘

�Žď�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ
,K���K�Z��K&��/Z��dKZ^

�Ě�&ŽƵĐŚ WƌĞƐŝĚĞŶƚ
ZĂŶĚǇ�tĞǇĂŶƚ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
'ĂƌǇ�KǁĞŶƐ dƌĞĂƐƵƌĞƌ
WŚǇůůŝƐ�ZŽĂůƐƚĂĚ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
&ƌĂŶĐĞƐ��ůĞŵŽŶƐ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
ZŽǇ�'ŝůůĞƐƉŝĞ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
:ĂĐŬ�,ĂƚĨŝĞůĚ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
�ĂƌƌǇ�,ĞŝŵďƵĐŚ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
:ƵĚǇ�,ĞŶƌŝĐŚƐ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ

dŚŝƐ�WŚŽƚŽ ďǇ�hŶŬŶŽǁŶ�
�ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ����



>�<��͚E�'K>&��KDD/dd����,�/Z^

ϱϬd, �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�WĂƌƚǇ �ĂƌŽůǇŶ��ĂƐŽŶ ͬ��ŽͲ�ŚĂŝƌ��Ğď�,ĞƌŵĂŶ
�͘�͘W͘�WƌŽŐƌĂŵ �ŽŶŶĂ�zĞĂƚŽŶ�ͬ�^ĐŚĞĚƵůĞƌͲ �Ğď�'ƌĞŐŐ
�ŚĂƉůĂŝŶ ,ŽŵĞƌ�>ĂŶŐƐƚŽŶ
�ůƵďŚŽƵƐĞ :ĂĐŬ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�ͬ�^ƵŵŵĞƌͲ ^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ
�ŽǀĞŶĂŶƚ�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ �Žď�sĂŶ�,ĞǇŶŝŶŐĞŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ ĂŶĚ��ĂƌůĞŶĞ DŝůůƐ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƚĂďĂƐĞ �ŽŶ��ǌŝŶŐĂ
&ŝŶĂŶĐĞ�ͬ��ƵĚŝƚ �ŚĂƌůŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ
,ĂƌďŽƌ�DĂƐƚĞƌ ,ŽŵĞƌ�>ĂŶŐƐƚŽŶ
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ :ĂĐŬ�,ĂƚĨŝĞůĚ
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ��ŽŶƚƌŽů WĂŵ�^ĐŚǁĂŶĚĂ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ^ƚĞǀĞ�DŝůůƐ
<ŝƚĐŚĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ� 'ŽƌĚĂŶ�WƌŽƉĞƌ
>ŝďƌĂƌŝĂŶ ,ĂǌĞů��ĂƵĞƌ
>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ �Ě�&ŽƵĐŚ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ :ĂĐŬ�'Ğƚǌ�ͬ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐͲ >ĂƌƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ĂŶĚ�DŝŬĞ��ŚƵƌĐŚŝůů
DĞĚŝĐĂů��ŶŐĞů�^ŚĞĚ &ƌĂŶ�,Ăůůͬ�^ƵŵŵĞƌͲ DŝŬĞ��ŚƵƌĐŚŝůů
DĂƐƚĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ >ǇŶŶ��ĂƐŽŶ
EŽŵŝŶĂƚŝŶŐ �Ě�&ŽƵĐŚ
WŚŽŶĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 'ŽƌĚ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�DĂƌƚŝŶ
WŽŽů�ĂŶĚ�^ƉĂ ZŽĚ�,ĞƌŵĂŶ�ͬ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĂŶĚǇ�tĞǇĂŶƚ
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŐĞŶƚ >ĂƌƌǇ�,Ăŵŵ
^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ >ĂƌƌǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ :ĂĐŬ�'ĂƌƌŝƐŽŶ ͬ�^ƵŵŵĞƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ
^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵ dŽŵ�EĞůƐŽŶ
^ƚŽƌĂŐĞ�>Žƚ ,ŽŵĞƌ�>ĂŶŐƐƚŽŶ
^ƚƌĞĞƚ��ĂƉƚĂŝŶƐ �ƌĞŶƚǁŽŽĚ�Ͳ �Ăƌď��ŬŝƐƐ

�ƌŝĂƌŚŝůů�Ͳ �ĚĚŝĞ��ƌƵďĂŬĞƌ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ��ŽŶĂŶƐŝŶŐĂ
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�ʹ ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�ʹ :ĞĂŶ�tĂŝĚ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ��ƌƚƵƌŝ
>ĂŬĞ�,ĞŶƌǇ�ʹ 'ƌĂĐĞ�EĞůƐŽŶ
WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ʹ :ŝŵ�&ĂŐŶĞƌ
tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ�ʹ �Ğď�,ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�WƌŽƉĞƌ

^ƵŶďƵƌƐƚ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ �ŽŶŶŝĞ�tĞǇĂŶƚ
^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ĞŶĚĞƌ�;ĐĂƌĚƐͿ �Ğď�'ƌĞŐŐ
sŽƚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ WĂƚ�&ŽƵĐŚ
tĞďƐŝƚĞ �ŽŶ��ǌŝŶŐĂ�ͬ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͲ �ŝůĞĞŶ�DƵƌƉŚǇ
tĞůĐŽŵŝŶŐ &ƌĂŶĐĞƐ��ůĞŵŽŶƐ

dŚŝƐ�WŚŽƚŽ ďǇ�hŶŬŶŽǁŶ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�����zͲ^�



D�Z�,�ϮϬϮϬ��ĂůĞŶĚĂƌ
^hE��z DKE��z dh�^��z t��E�^��z d,hZ^��z &Z/��z ^�dhZ��z
ϭ
ϭ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

Ϯ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��/E'K

ϯ
ϴ͗ϯϬ��K&&��
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��h�,Z�

ϰ
ϵ͗ϬϬ ��ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭϬ͗ϯϬ�>/E����E��
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

ϱ
ϵ͗ϬϬ�,K���K�Z��
D��d/E'
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϯ͗ϬϬ���W�
D��d/E'
ϳ͗ϬϬ�E/�<�>
E/�<�>

ϲ
ϵ͗ϬϬ ��ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
Ύ^�d�hW�&KZ�
^dZ��d��/EE�Z

ϳ
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϱ͗ϯϬ ^dZ��d�
�/EE�Z�WKd>h�<
,K^d����z�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ĂŶĚ�
tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ

ϴ
ϭ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϳ͗ϬϬ��KhEdZz�
t�^d�ZE�
dZ/�hd�

ϵ
ϵ͗ϬϬ ��ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��/E'K

ϭϬ
ϴ͗ϯϬ��K&&��
>��/�^��E��
'�Ed^��K�Z��
D��d/E'�
&K>>Kt/E'�
�K&&��
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��h�,Z�

ϭϭ
ϴ͗ϯϬ�D�E͛^�
�Z��<&�^d
ϵ͗ϬϬ ��ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭϬ͗ϯϬ�>/E����E��
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

ϭϮ
ϵ͗ϬϬ�,K��
'�E�Z�>�Dd'
ϵ͗ϬϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϭ͗ϬϬ ��^/� >/E��
��E�/E'
ΎWZ�W�&KZ�
^W�',�dd/�
�/EE�Z

ϭϯ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ΎWZ�W�&KZ�
^W�',�dd/�
�/EE�Z

ϭϰ
ϰ͗ϬϬ�dK�ϲ͗ϬϬ
^W�',�dd/�
�/EE�Z�
&hE�Z�/^�Z

ϭϱ
ϭ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

ϭϲ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��/E'K

ϭϳ
ϴ͗ϯϬ��K&&��
>��/�^��E��
'�Ed^�'�E�Z�>�
D��d/E'�
&K>>Kt/E'�
�K&&��
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��h�,Z�

ϭϴ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭϬ͗ϯϬ�>/E����E��
ϭϮ͗ϬϬ�>hE�,�
�hE�,
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

ϭϵ
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ �/>>/�Z�^
ϭ͗ϬϬ ��^/��>/E��
��E�/E'
ϳ͗ϬϬ�E/�<�>�
E/�<>�

ϮϬ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^

Ϯϭ
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^

ϮϮ
ϭ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
Ϯ͗ϬϬ�/����Z��D�
^K�/�>
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

Ϯϯ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ �/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��/E'K

Ϯϰ
ϴ͗ϯϬ��K&&��
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��h�,Z�

Ϯϱ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭϬ͗ϯϬ�>/E����E��
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

Ϯϲ
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϭ͗ϬϬ���^/��>/E��
��E�/E'
ϳ͗ϬϬ�E/�<�>�
E/�<�>

Ϯϳ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
��E���W�Zdz�
WZ�W

Ϯϴ
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ���E���
W�Zdz

Ϯϵ
ϭϬ͗ϬϬ���E���
W�Zdz��>��E�hW
ϭ͗ϯϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

ϯϬ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��/E'K

ϯϭ
ϴ͗ϯϬ��K&&��
ϵ͗ϯϬ�
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ��h�,Z�

�WZ/> ϭ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^�
ϭϬ͗ϬϬ�t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭϬ͗ϯϬ�>/E����E��
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϳ͗ϬϬ�:K<�Z

�WZ/> Ϯ
ϵ͗ϯϬ
^,h&&>��K�Z�
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^
ϭ͗ϬϬ���^/��>/E��
��E�/E'
ϯ͗ϬϬ���W�
D��d/E'
ϳ͗ϬϬ�E/�<�>�
E/�<�>

�WZ/>�ϯ
ϵ͗ϬϬ���ZK�/�^
ϭϬ͗ϬϬ t�d�Z�
��ZK�/�^
ϭ͗ϬϬ��/>>/�Z�^

�WZ/>�ϰ
ϭ͗ϬϬ �/>>/�Z�^
ϭ͗ϬϬ�,Kd��K'�
ZK�^d

EŽƚĞƐ͗ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,Žƚ�ĚŽŐ�ƌŽĂƐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂŶǇ�>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŶƚƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘

�,�E'��zKhZ��>K�<^ KE�^hE��z͕�
D�Z�,�ϴd,



^K�<,KW���E���W�Zdz
^�dhZ��z�D�Z�,�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ
ϳ�Ͳ ϵ�WD
^WKE^�Z����z�>��/�^��E��
'�Ed^

>ĂĚŝĞƐ�ƵŶƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽĚůĞ�ƐŬŝƌƚƐ͕�
'ĞŶƚƐ�ƐůŝĐŬ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ŽĐŬ�,ŽƉ
�ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ ϱϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϲϬ͛Ɛ�

ĂŶĚ�ƌŽŽƚ ďĞĞƌ�ĨůŽĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
Ă�ϱϬͬϱϬ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ĚŽůůĂƌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�
ĐŽŵĞ ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘

ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ

>��/�^��E��'�Ed^��K�Z��K&��/Z��dKZ^�ϮϬϮϬ
WĂŵ�^ĐŚǁĂŶĚĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ
ZŽƐƐĂŶŶĞ�'ŽƌƐŬǇ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ĂƌƌǇ�,ĞŝŵďƵĐŚ dƌĞĂƐƵƌĞƌ
ZŽďďŝŶ�ZŽŐĞƌƐ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
:ŝŵ�&ĂŐŶĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ
&ƌĂŶŬ�,Ăůů �ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĂƌůĞŶĞ�DŝůůƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ

^dZ��d��/EE�Z
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ�Ăƚ�
ϱ͗ϯϬ͘��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶͲƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ ďŽĂƌĚ ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ�Ă�
ǇƵŵŵǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŽ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͘

�Ğď�,ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�:ŝŵ�&ĂŐŶĞƌ

d,/E'^�dK��K�/E�KhZ��Z��
�ŝƌĐůĞ����Ăƌ�ZĞƐĞƌǀĞ ʹϰϯϵϵ�tŝŶƚĞƌ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ͕�>ĂŬĞůĂŶĚ
dŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĂƚƚůĞ�ƌĂŶĐŚ�ďŽĂƐƚƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů ĚŝƐƚŝŶĐƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�ϭ͕Ϯϲϳ�ĂĐƌĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝůƐ ĨƌŽŵ�
͘ϰ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ϭ͘ϯ�ŵŝůĞƐ ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ůŝĨĞ ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ͕ ŝƚ�
ŝƐ�&Z��͘

&ƌŽŵ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ�ƚĂŬĞ�^ƚĂƚĞ�ZŽĂĚ�ϱϰϬ�;tŝŶƚĞƌ�>ĂŬĞ�
ZŽĂĚͿ�ƚŽǁĂƌĚ�>ĂŬĞůĂŶĚ͘��dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�
ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ͘

�ŚĂŝŶ�ŽĨ�>ĂŬĞƐ��ǇĐůŝŶŐ��ůĂƐƐŝĐ ʹDĂƌĐŚ�ϭ Ăƚ�ϴ͗ϬϬ ʹ ϰ͗ϯϬ
dŚĞ�ƐƚĂƌƚͬĨŝŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ͘

�ŚĂŝƌ�zŽŐĂ ʹ dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϱ�Λ�ϭϬ�ƚϬ�ϭϭ��D�Ăƚ�ƚŚĞ�
tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͕ ϯϮϱ �ǀĞŶƵĞ���Et͘�'ŽŽĚ�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƚ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶͲDĂƌĐŚ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ ƚŽ�
ϰ͗ϬϬ ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ͕�ϰϭ�ϱƚŚ ^ƚ͘ Et��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ ŐĂŵĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ďĂůůŽŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ �
ĨƌĞĞ ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ 'ƌĞĂƚĞƌ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ�
�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘

,ŽƉƐ�^ŚŽƉ�Θ�^ƚƌŽůů ʹDĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ ϮϬ�E͘�DĂƌŬĞƚ�^ƚ͘�
>ĂŬĞ�tĂůĞƐ ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϵ�WD͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�͞ĐƌĂĨƚ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĂůŬ͟ ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĂŬĞ�tĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ϭϮ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ͘ �ŶũŽǇ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ǁŝŶĞ�ŐůĂƐƐ͕�ƐǁĂŐ�ďĂŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƉ�
ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘


